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BIENVENIDA

Gracias por confiar en PoliteslA para este ejercicio de analisis soberano.
Fecha del informe: 18 de abril de 2026
Tipo de anélisis: Informe Analista — ISS + IVS completo — Férmula presidencial
Candidato: Oscar Mauricio Lizcano Arango
Partido / Movimiento: Alianza Social Independiente (ASI)
Férmula vicepresidencial: Cristina de la Torre
Periodo de anélisis: Propuesta de campafia — primera vuelta 31 mayo 2026
Sistema de analisis: ISS (Decalogo) + IVS (Pentalogo de Viabilidad Soberana)
Metodologia: Andlisis aplicado con metodologia DTS - Nueva métrica v2

Este informe evallia propuestas politicas, no personas. No emite recomendaciones de voto. El andlisis aplica el marco DTS con 5 indicadores por
principio (escala 0-2) e IVS con 5 indicadores por capa (escala 0-4).

MARCO METODOLOGICO APLICADO

Este informe analiza la propuesta politica de Mauricio Lizcano y Cristina de la Torre, formula de la Alianza Social
Independiente (ASI), aplicando el Decéalogo de Principios Axiolégicos DTS (ISS) y el Pentalogo de Viabilidad Soberana (IVS),
con datos al 18 de abril de 2026.

Instrumentos aplicados:

— Decalogo de Principios Axiolégicos DTS — ISS: 10 principios x 5 indicadores x 2 pts = 100 pts
— Pentalogo de Viabilidad Soberana — IVS: 5 capas x 5 indicadores x 4 pts = 100 pts

— Manual Operativo de Evaluacion por Categorias de Viabilidad DTS

— Programa de Gobierno '‘Colombia Conectada' — Alianza Social Independiente (mar 2026)

— Andlisis programatico sobre derechos de las mujeres y enfoque de género en el Decalogo DTS

— Encuestas: Atlas-Intel (abr 2026), GAD3/RCN (mar 2026), Guarumo/EcoAnalitica (mar 2026)
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CONTEXTO DE ANALISIS

Escenario electoral y perfil de la férmula

Mauricio Lizcano llega a la candidatura presidencial con una trayectoria parlamentaria extensa: representante a la Camara
desde 2006, senador desde 2010, expresidente del Senado en 2016-2017 y exministro de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del gobierno Petro. Su propuesta articula la modernizacién tecnoldgica, la conectividad digital y el gobierno
transparente como ejes centrales. Su férmula, Cristina de la Torre, aporta perfil socio-territorial complementario al énfasis
tecnoldgico de la candidatura.

Hallazgo central del andlisis axiolégico

El andlisis del Decalogo DTS revela una propuesta con fortaleza concentrada en la dimension digital y tecnolégica (P10:
9/10) respaldada por experiencia ejecutiva verificable como exministro TIC. Sin embargo, el programa presenta una
caracteristica estructural significativa: la invisibilizacién programatica de los derechos de las mujeres. El programa no
articula propuestas especificas sobre autonomia reproductiva, sistema de cuidados, economia del cuidado, ministerio de la
mujer, ni enfoque interseccional. Bajo la 6ptica DTS, esta ausencia no es neutralidad — es invisibilizacién estructural que
perpetia el orden patriarcal vigente al no nombrar como prioridad los derechos de la mitad de la poblacién. Esta
caracteristica impacta materialmente los principios P1, P2 y P4, generando déficits axiologicos relevantes en una propuesta
que es técnicamente sélida en su dimension digital.

Intencién baja — sin movilizacién masiva ni base electoral

Intencién de voto 12 vuelta (Atlas-Intel, abr 2026) .
consolidada

Exministro TIC (gobierno Petro), expresidente del Senado,

Perfil del candidato
abogado

Perfil de la vicepresidenta Cristina de la Torre — perfil socio-territorial complementario

Sin posicion publica explicita — el programa no aborda

Posicion sobre sentencia C-055/2022
el tema

Sin propuestas articuladas sobre derechos de las

Programa especifico de equidad de género mujeres ni sistema de cuidados

Conectividad y modernizacion TIC como eje central —

Eje tecnolégico-digital S : "
! 9 9 experiencia ejecutiva verificable
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ANALISIS CENTRAL — INDICE DE SINTESIS SOBERANA (ISS)

Evaluacién de los 10 Principios Axiol6gicos del Decalogo DTS. Escala: 0 = No lo incluye o lo empeora - 1 = Lo incluye
parcialmente - 2 = Lo incluye completamente. 5 indicadores x 2 pts = 10 pts por principio - 10 principios = 100 pts ISS

total.

R ™

Desarrollo a
Escala Humana

¢ Fortalece capacidades reales
del individuo?

¢Mejora condiciones
materiales de vida
directamente?

¢Promueve autonomia

personal y comunitaria?

¢Reduce dependencia
estructural?
¢Prioriza  bienestar  sobre

crecimiento abstracto?

El programa se centra en capacidades digitales y
conectividad sin  propuesta de capacidades
reproductivas, autonomia corporal o derechos
sexuales. La ausencia de la dimension de género en el
desarrollo humano es invisibilizacién estructural.

Conectividad digital y emprendimiento como vias de
mejora material indirecta.

Autonomia digital articulada como eje. Sin propuesta
de autonomia reproductiva ni de género — la mitad de
la poblacion queda invisibilizada en este indicador.

Inclusion digital como mecanismo de reducciéon de
dependencia tecnoldgica.

Bienestar entendido via conectividad y modernizacion,
sin enfoque diferencial de género.

I )

Estado de
Bienestar
Universal

¢Garantiza acceso universal a
servicios basicos?

¢ Reduce brechas estructurales
de desigualdad?

¢Asegura cobertura efectiva?
SEs financieramente
sostenible?

¢ Evita dependencia asistencial
crénica?

Sin propuesta articulada de salud reproductiva, sistema
de cuidados ni economia del cuidado. La cobertura
universal sin enfoque de género no garantiza acceso
real para la mitad de la poblacion.

Brecha digital articulada sin transversalidad de género
— las brechas de género no son nombradas como
prioridad.

Modernizacién tecnoldgica del Estado sin enfoque de
género en la cobertura efectiva.

Responsabilidad  fiscal articulada sin  marco
redistributivo articulado.

Enfasis en habilitacion productiva via conectividad.

I Y B

P3  Transicion
Energética
Responsable

¢Reduce  dependencia
energias no sostenibles?

¢Promueve energias limpias
viables técnicamente?

¢Garantiza  estabilidad  del
sistema energético?

¢Evita impactos econémicos o
sociales abruptos?

¢Mantiene soberania

energética?

Andlisis aplicado con metodologia DTS

Transicion energética mencionada sin cronograma
técnico articulado.

Diversificacion energética con apertura tecnolégica.

Gradualismo y estabilidad como principios.

Transicion ordenada sin rupturas econémicas.

Soberania entendida como modernizacién sin control
nacional estratégico articulado.
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Sin posicion publica contraria a derechos reconocidos.
Respeto institucional sin defensa activa de la sentencia
C-055/2022.

Total P3
P4  Dignidad ¢ Respeta derechos
Humana Integral  fundamentales?

¢ Protege condiciones minimas
de vida digna?

¢ Evita exclusion 0
discriminacion?

¢Promueve desarrollo integral
del individuo?

¢ Fortalece autonomia y
agencia personal?

Conectividad y empleo como garantias indirectas de
dignidad.

Sin enfoque diferencial de género, étnico ni LGBTIQ+
articulado en el programa. La invisibilizacion de las
dimensiones de exclusién histérica es regresion
axiolégica.

Desarrollo  entendido  principalmente  desde la
dimension digital y productiva.

Agencia articulada via herramientas digitales y
emprendimiento.

L ——— ————

¢Fortalece el Estado de

derecho?

Institucionalidad
y Monopolio de
laLey

¢Reduce corrupcion o captura
institucional?

¢Garantiza aplicacion uniforme
de la ley?

¢Mejora capacidad de control
estatal?

¢ Refuerza
institucional?

legitimidad

Defensa institucional con experiencia en presidencia
del Senado.

Discurso  anticorrupcion ~ con  cuestionamientos

documentados a su trayectoria personal.

Respeto al marco constitucional como principio.

Modernizacién tecnolégica del Estado como eje
articulado.

Cuestionamientos publicos a su gestién politica limitan
la legitimidad institucional.

L —— e ——

¢ Fortalece control nacional

sobre recursos?

Soberania de
Recursos
Naturales

¢Reduce dependencia de
actores externos?

¢Garantiza explotacion
sostenible?
¢Asegura distribucion

equitativa del valor generado?

¢ Evita extractivismo

depredador?

1

Modelo mixto sin soberania estructural articulada.

Equilibrio entre produccién nacional y apertura — sin
reduccion soberana.

Sostenibilidad mencionada sin instrumentos técnicos
especificos.

Sin propuesta de redistribucion soberana de regalias.

Sin freno explicito al extractivismo como modelo.

L — e ————

¢Desarrolla conocimiento

propio?

Soberania
Cognitiva

Andlisis aplicado con metodologia DTS

TIC vy digitalizacion como eje del programa —
experiencia como exministro TIC.
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I N RS

Modernizacién tecnolégica con apertura a estandares
globales.

¢Reduce dependencia
intelectual 0 tecnoldgica
externa?

¢ Fortalece educacion critica e
investigacion?

¢ Promueve innovacion local?

¢Genera capacidad de
decisiones autbnoma?

Educacion articulada con orientacion tecnolégica y al
mercado.

Ecosistema de innovacion digital como eje verificable
de gestion.

Autonomia individual via herramientas digitales.

L ——— e ——

Descentralizaci6
n Dialéctica

¢ Fortalece autonomia territorial
real?

¢Mejora capacidad de gestion
local?
¢ Evita
institucional?

fragmentacion

¢Promueve coordinacion entre
niveles de gobierno?

¢Reduce concentraciéon
excesiva de poder?

1

Conectividad territorial como
descentralizacion fiscal articulada.

principio

Experiencia politica territorial en Caldas con

conectividad como eje.

Respeto al marco constitucional y unidad del Estado.

Conectividad digital como mecanismo de coordinacién
intergubernamental.

Sin  propuesta de descentralizacion del
econdémico.

poder

I )

Economia
Circular y
Resiliente

¢Promueve  reutilizacion
eficiencia de recursos?

¢Reduce vulnerabilidad
econdmica ante crisis?

¢ Diversifica la estructura
productiva?
¢Fomenta sostenibilidad

econdmica de largo plazo?

¢lIntegra produccion con
sostenibilidad ambiental?

Eficiencia digital sin economia circular estructural
articulada.

Diversificacion
resiliencia.

tecnolégica como mecanismo de

Diversificacion via sector
industrial soberana.

tecnolégico sin politica

Sostenibilidad
articulada.

fiscal sin sostenibilidad productiva

Mencién sin instrumentos articulados.

L ———

Convergencia IA
y Tecnologia de
Punta

¢élncorpora tecnologias
avanzadas en  soluciones
publicas?

¢Desarrolla capacidades

tecnoldgicas propias?

¢ Reduce brecha tecnoldgica?

¢Aumenta eficiencia del
sistema productivo o estatal?

Eje central del programa — experiencia ejecutiva como
exministro TIC.

Apuesta por talento digital nacional y formacion TIC.

Plan articulado de inclusion digital — el indicador mas
fuerte del programa.

Modernizacion  tecnolégica del Estado

instrumento de eficiencia.

como

Andlisis aplicado con metodologia DTS
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I N N RS

¢Mantiene soberania Soberania digital con apertura tecnolégica global.
tecnolégica?

ISS TOTAL indice de Sintesis Soberana | §0/1
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PENTALOGO DE VIABILIDAD SOBERANA (IVS)

Evaluacién de las 5 capas de viabilidad. Escala: 0 = No lo contempla o lo empeora - 1 = Parcialmente - 2 = De forma
basica - 3 =De forma sélida - 4 = Completa y sostenible.

Viabilidad Financiera TOTAL 10/20

Consistencia de Sin fuentes nuevas claramente articuladas mas alla del statu
Fuentes quo.

Alineacién con Marco 2/4 Responsabilidad fiscal sin marco redistributivo articulado.

Fiscal

Eficiencia 2/4  Conectividad digital con retorno social parcialmente demostrable.
Costo-Beneficio

Social

Autonomia de 2/4 Sin propuesta de soberania financiera articulada.

Financiacién

Transparencia de 2/4 Modernizacion digital del Estado como mecanismo de
Ejecucion transparencia.

Viabilidad Institucional TOTAL 13/20

Seguridad Normativa Plena compatibilidad constitucional sin propuestas rupturistas.
Independencia de 3/4  Respeto a la separacién de poderes con experiencia legislativa.
Poderes

Gobernabilidad 2/4  Coalicion sin articulacién clara con bloques mayoritarios.
Legislativa

Estabilidad de 3/4  Seguridad juridica articulada como principio.

Contratos

Agilidad Burocratica 214 Experiencia ejecutiva sectorial sin reforma del Estado articulada.

Viabilidad Técnica TOTAL 13/20

Soporte de Conectividad y ampliacion de infraestructura digital articulada.
Infraestructura Fisica

Arquitectura de Datos 4/4 Eje técnico més fuerte — experiencia verificable como exministro
y Conectividad TIC.

Soberania del Talento 2/4  Sin equipo técnico ejecutivo amplio articulado.

Humano

Escalabilidad 2/4  Sin modelo nacional probado de escalabilidad.

Territorial

Andlisis aplicado con metodologia DTS Péagina 7
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Viabilidad Técnica TOTAL 13/20
I S ™ S

Mantenimiento y Sin plan de sostenibilidad tecnol6gica del aparato estatal.
Sostenibilidad Tech

Viabilidad Social TOTAL 10/20

Consenso Ciudadano Intencion de voto baja con dificultad para construir base
(IAP) electoral.
Aceptacion de 2/4 Apoyo de sectores tecnoldgicos y empresariales medios.

Stakeholders

Mitigacion de 2/4  Propuesta de centro con resistencia menor pero baja
Resistencia de Poder movilizacion.

Pertinencia Cultural 2/4  Sin enfoque diferencial étnico, racial ni de género articulado.
Apropiacién del 2/4  El relato técnico-digital con alcance limitado en sectores
Relato populares.

Viabilidad de Seguridad TOTAL 9/20

Control Territorial Sin propuesta articulada de seguridad territorial especifica.
Monopolio Legitimo 2/4 Respeto institucional sin estrategia de seguridad articulada.
de la Fuerza

Resiliencia Geografica 1/4 Sin plan especifico para zonas de conflicto activo.

Soberania Proximal de 2/4 Conectividad como mecanismo de seguridad comunitaria.

Defensa
Estabilidad de Orden 2/4 Propuesta institucional sin componentes movilizadores de
Puablico tension.

RESUMEN DEL PENTALOGO DE VIABILIDAD SOBERANA

Viabilidad Financiera 10/20 Baja
Viabilidad Institucional 13/20 Basica
Viabilidad Técnica 13/20 Béasica
Viabilidad Social 10/20 Baja
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Viabilidad de Seguridad 9/20 Baja

CONCLUSION SOBERANA — LECTURA DTS

ISS — indice de Sintesis Soberana 60/100 Viabilidad Basica
IVS — indice de Viabilidad ’ T 6

Soberana 55/100 iabilidad Béasica
INDICE TOTAL (ISS+IVS)/2 57.5/100 Viabilidad Basica
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DIAGNOSTICO DTS

La férmula Lizcano—De la Torre obtiene un ISS de 60/100 (Viabilidad Bésica) y un IVS de 55/100 (Viabilidad
Basica), con un indice Combinado de 57.5/100 (Viabilidad Basica). La propuesta combina solidez técnica en
la dimension digital con vacios axiolégicos en dimensiones estructurales del Decalogo DTS.

El activo central es la dimensiéon tecnoldgica: P10-Tecnologia (9/10) y P7-Soberania Cognitiva (7/10)
configuran una propuesta sélida en conectividad y modernizacion digital, respaldada por la experiencia
verificable de Lizcano como exministro TIC. La Viabilidad Técnica (VT: 13/20) refleja esa capacidad ejecutiva
en la dimension digital del aparato estatal.

El déficit axioldgico estructural se concentra en P1-Desarrollo Humano (4/10), P2-Bienestar Universal (4/10) y
P4-Dignidad (4/10). La invisibilizacion de los derechos de las mujeres en el programa — ausencia de
propuestas sobre autonomia reproductiva, sistema de cuidados, economia del cuidado, ministerio de la mujer
y enfoque interseccional — no es neutralidad sino perpetuacion del statu quo patriarcal. Bajo la 6ptica DTS, lo
gue no se nombra como prioridad queda excluido del horizonte soberano. Una propuesta de modernizacion
tecnolégica que omite la dimensién de género reproduce digitalmente las brechas estructurales existentes.

Bajo la dptica DTS, Lizcano-De la Torre representa una Tesis técnico-digital con vacios axiolégicos: la
modernizacién tecnolégica como motor del cambio, sin que el horizonte soberano sea articulado en sus
dimensiones humanas mas amplias. La pregunta soberana queda abierta: ¢puede la conectividad digital
construir bienestar real cuando la mitad de la poblacién no es nombrada como sujeto politico del programa?

LECTURA CLAVE SINTETICA

Pregunta socrética para la reflexion ciudadana

¢,Puede una propuesta de modernizacién tecnolégica construir soberania real
cuando no nombra como prioridad los derechos de la mitad de la poblacién, o la
conectividad sin enfoque de género reproduce digitalmente las brechas
estructurales que dice resolver?

Agente analitico delegado de PoliteslA
18 de abril de 2026
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¢QUE ES LA DTS, EL ISS Y EL IVS?

Este informe aplica la metodologia de la Dialéctica de la Transformacion Soberana (DTS), marco analitico de PsistemlA para
evaluar propuestas politicas con criterios objetivos y transparentes.

Instrumento ¢Qué mide? Cdémo se calcula

ISS Indice de ., 10 principios x 5 indicadores x 2 pts = 100 pts.
. . Qué tan soberana es la propuesta en sus valores. ) .
Sintesis , - s ; 0=No incluye o empeora - 1=Parcialmente -
Evalta 10 Principios Axiologicos del Decélogo DTS.
Soberana 2=Completamente.

IVS indice de Qué tan ejecutable es la propuesta. Evalla 5 Capas 5 capas x 5 indicadores x 4 pts = 100 pts.
Viabilidad del Pentalogo: Financiera, Institucional, Técnica, 0=No contempla o empeora - 2=Bésica -
Soberana Social y Seguridad. 4=Completa y sostenible.

indice La Sintesis Soberana: combina el eje axioldgico (ISS) (1SS + IVS) / 2 0-30 Inviable - 31-50 Baja -
Combinado con la ejecutabilidad (IVS) para una lectura integral. 51-70 Basica - 71-90 Alta - 91-100 Superior.

Los documentos completos del Decélogo de Principios Axiologicos DTS y el Pentalogo de Viabilidad Soberana estan disponibles gratuitamente en
director@psistemia.com. Este informe evalla propuestas politicas, no personas. No emite recomendaciones de voto.
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